Kartlaggning

* Hur manga ar era kvinnliga chefer?

Pa vilka befattningar sitter de?

Hur ligger din avdelning till internt?

Jamfor med din egen bransch och andra

branscher




Checklistor for benchmarking

Hir kan du jamfora ditt foretag med andra foretag, ditt foretag med andra
toretag 1 branschen och din avdelning med andra avdelningar inom foretaget.
Ar ni bittre eller simre? Varfor ir det sa?

Nir ni raknar chefer sa 1it inte typiska mellanchefsjobb som avdelningschef,
kontorschef, etc inga. Rikna istillet andelen kvinnor respektive min som
innehar dessa befattningar:

Chefer som bér ingé

vice vd, divisionschef, regionchef, affirsomradeschef, marknadschef,
torsaljningschef, finanschef, ekonomichef, forskningschef, konstruktionschef,
teknisk chef, produktionschef, platschef, datachef, ['T-chef, personalchef,
informationschef, driftschef, reklambyrichef och hotellchef.

ANDELEN KVINNLIGA CHEFER | SVERIGE | ALLA PRIVATA FORETAG
MED FLER AN 50 ANSTALLDA

Foretagets siffror
2002 2004  Min avd Avd A Avd B

Antal kvinnliga chefer 5273 6289




Analysen - har kvinnor och man lika chanser
till avancemang i ert foretag?

* Rekryteringspolicy
» Karriarutveckling

* Avancemang

e Avhopp




De flesta forskare menar att kvinnor sillan har samma chanser

att gora karridr som mdan. Hur ser det ut i ditt fovetag? Styrs

ni av fordomar eller av realiteter? Kapitlet innehdller aktuella

forskningsresultat och praktisk metodik i att identifiera er egen

rekryteringspolicy, hur karridrutveckling och avancemang ser ut for

kvinnor - och hur mdnga som slutar i fortid.

Kvinnor finns inte 1 samma utstrickning
som min pa hoga positioner. Minga
menar att kvinnor sillan har samma
chanser som min att gora karridr.

De flesta och

feministiska forskare ir timligen eniga

organisationsforskare

om att kvinnor moter andra hinder in
min 1sina karridrambitioner. De pekar pa
en mingd hinder kvinnor har att forcera
som handlar om osynliga strukturer,
om att kvinnor ir osynliggjorda, att
kvinnors kompetens inte syns eller om
ren diskriminering. Andra menar att det
ir de manliga nitverken, grabbkulturen
eller att manliga chefer genom sina val
av aktiviteter 1 sjilva verket utesluter
kvinnor — som di aldrig fir ndgon
chans.

Vissa menar att kvinnor har ligre
ambitioner dn min — och att det ir
dirfér som kvinnor inte dterfinns pa
hoga positioner. Senare forskning visar
dock att vilutbildade kvinnor 1 privata
toretag dr precis lika intresserade av att
gora karridr som minnen.

Att ta reda pd de faktiska mojligheterna
tor kvinnor att

gora karridr 1 er

organisation ir dirfor angeliget. Det
giller att ta reda pa om kvinnor och
min faktiskt erbjuds lika chanser till
avancemang.

En amerikansk bank, Bank of Montreal,
bestimde sig 1991 for att identifiera
hinder for kvinnor att na toppen som
fanns inom banken och for att hitta
strategier for att komma till ritta med
dem. Bankens hogsta ledning engagerade
sigpersonligeniprojektet. De deklarerade
att de inte enbart ville ha teoretiska
resonemang utan praktiska verktyg for
att forindra situationen. Nir projektet
startade utgjorde kvinnorna hela 75 % av
arbetskraften, men innehade bara 9 % av
de hogsta chefsposterna. Arbetsgruppen
startade med att djupintervjua 270
skapade 11
och gjorde en undersdkning bland 500
tidigare chefer. Det mest betydelsefulla
var dock den enkit de skickade ut till
15 000 kvinnor och min dir de fragade

tokusgrupper

personer,

vad de trodde det var som gjorde att
kvinnor inte avancerade och den direkta
frigan ”Vad vill du att banken ska gora
tor att hjilpa dig att avancera?” Svaret




Identifiera ”high-potential women”

Urval av chefsamnen - personer lampliga att trana till chefer

Vilj ut personer som har dessa formagor eller egenskaper. Se till att vilja ut lika
antal kvinnor som min och girna dven personer med annan bakgrund ir svensk.
Betygsitt sjilv de tva oversta kriterierna 1 en fyragradig skala ddr 1 4r ligst och 4
hogst. Be 5 olika personer pd arbetsplatsen att sedan bedoma 6vriga formagor och
egenskaper pd samma sitt 1 en fyrgradig skala hos de tinkbara kandidater du valt ut.
Fyll 1 genomsnittssiffrorna 1 rutorna nedan.

Vilj ut den person/personer som 1 genomsnitt fatt bist betyg pa alla kriterierna.

Firmagor/Egenskaper Mits med Kvinna 1 Kvinna 2 Man 1 Man 2

God inldrningsformaga Utbildning/betyg

Analytisk formaga Uthildning/betyg )
AERZ AN NG




